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Marine Bastiege

Marine Bastiege est professeure assistante
en comptabilité et management public a
I'EM Normandie Business School. Sa these
porte sur la gestion des ressources naturelles
et son contrdle dans un monde globalisé.
Ses recherches portent sur les conflits entre
entreprises  transnationales,  pouvoirs
publics et populations, en Europe et en
Amérique latine. Elle travaille sur les
pratiques des entreprises extractives (gaz,
mines, pétrole) et forestieres ainsi que sur
les moyens de controle mis en place dans le
contexte de la transition énergétique. Elle
est chercheuse associée a la Fondation
Maison des Sciences de 'Homme (FMSH,
Paris). Elle est chargée d’accompagner la
montée en compétences des enseignants-
chercheurs sur les enjeux de la transition
écologique et sociale.

Marine Bastiege is an assistant professor of
accounting and public management and
joined EM Normandie in 2022. Her
doctoral thesis focuses on the management
and regulation of natural resources in a
globalised world. Her research examines
conflicts between transnational
corporations, public authorities and local
communities in Europe and Latin America.
She studies the practices of extractive (gas,
mining, oil) and forestry companies, as well
as the regulatory mechanisms put in place in
the context of the energy transition. She is

an associate researcher at the Fondation
Maison des Sciences de I’ Homme (FMSH,
Paris). She is responsible for supporting the
professional development of academic staff
on the challenges of the ecological and
social transition.

Salma Essardi

Salma Essardi est docteure en droit public
et ancienne chargée de travaux dirigés a
I’Université Hassan II et ancien membre du
Centre National des FEtudes Juridiques.
Spécialisée en droit de 1’action publique,
ses travaux de recherche s’inscrivent
principalement dans les domaines du droit
administratif, du droit public des affaires et
du droit des services publics. Elle porte
également un intérét particulier au droit du
numérique ainsi qu’aux enjeux juridiques
liés a Dintelligence artificielle et a la
transformation numérique de
I’administration.  Ses  recherches et
publications portent notamment sur la
gestion et la modernisation des services
publics, la régulation des technologies
numériques, la protection des droits
fondamentaux et ’adaptation des systeémes
juridiques aux mutations contemporaines de
I’action administrative. Elle a participé a
des colloques scientifiques consacrés a la
gestion des services publics, aux nouvelles
tendances de gouvernance publique ainsi
qu’aux problématiques liées au partenariat
public-privé. Elle a également contribué a
I’organisation de manifestations
scientifiques en qualit¢ de membre de
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comités d’organisation de colloques. A
travers ses travaux, elle s’ intéresse aux défis
juridiques et institutionnels posés par
I’évolution des politiques publiques et des
outils numériques dans le fonctionnement
des administrations publiques.

Salma Essardi holds a PhD in Public Law
and is a former tutor at Hassan II University
and a former member of the National Centre
for Legal Studies. Specializing in public
law, her research focuses primarily on the
fields of administrative law, public business
law and public services law. She also has a
particular interest in digital law, as well as
the legal issues surrounding artificial
intelligence and the digital transformation
of public administration.

Her research and publications focus on the
management and modernization of public
services, the regulation of digital
technologies, the protection of fundamental
rights, and the adaptation of legal systems
to contemporary changes in administrative
action. She has participated in academic
conferences on the management of public
services, new trends in public governance,
and issues related to public-private
partnerships. She has also contributed to the
organization of academic events as a
member of  conference
committees. Through her work, she focuses
on the legal and institutional challenges
posed by the evolution of public policies

organizing

and digital tools in the functioning of public
administrations.

Sandrino Graceffa

Sandrino Graceffa est professeur au
Conservatoire national des arts et métiers
(Cnam),  titulaire de la  chaire
Entrepreneuriat et ¢économie de la
proximité. Il est membre du Laboratoire
interdisciplinaire pour la  sociologie
économique (LISE - UMR
3320 Cnam/CNRS). Avant de rejoindre le
Cnam, il a exercé des responsabilités au sein
d’associations, de collectivités territoriales
et d’entreprises de 1’économie sociale et
solidaire. Il a notamment cofondé et dirigé
pendant douze ans la coopérative
européenne Smart, basée a Bruxelles, qui
développe des services mutualisés destinés
a sécuriser les parcours professionnels des
travailleurs  autonomes. Ses
s’inscrivent dans une perspective de
sociologie attentive aux mutations du
travail, de ID’emploi et du fait
entrepreneurial. Il est notamment 1’auteur

travaux

de Refaire le monde du travail. Une
alternative a ['ubérisation de [’économie

(Editions REPAS, 2016).

Sandrino Graceffa is a professor at the
Conservatoire national des arts et métiers
(CNAM), holding the Chair in
Entrepreneurship and the Local Economy.
He is a member of the Interdisciplinary
Laboratory for Economic Sociology (LISE-
UMR 3320 CNAM/CNRS). Before joining
the CNAM, he held positions of
responsibility within associations, local
authorities and organizations in the social
and solidarity economy. In particular, he co-
founded and led for twelve years Brussels-
based European cooperative Smart, which
develops shared services designed to secure
the career paths of self-employed workers.
His work is rooted in a sociological
approach that focuses on changes in work,
employment and entrepreneurship. He is
notably the author of Refaire le monde du
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travail. Une alternative a ['ubérisation de
[’économie (Editions REPAS, 2016).

El Habib Id Lahcen
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El Habib ID LAHCEN est docteur en droit
public de I’Universit¢ d’Artois, titulaire
d’un Master en science politique de
I’Université de Lille et d’un Master II en
droit de I’Université d’Artois. Enseignant-
chercheur, il dispose de plus de quinze
années d’expérience dans 1’enseignement
supérieur en France, au Maroc et au Canada.
Ses enseignements et travaux de recherche

s’inscrivent principalement dans les champs
du droit international public, du droit

international ~ économique, du droit
constitutionnel, des sciences politiques et
des relations internationales. Il a également
exercé des responsabilités de direction et de
coordination académiques, notamment
comme responsable de filieres a
I’Université Internationale de Casablanca,
ou il a contribué au pilotage de formations
de Licence et de Master, a la restructuration
des programmes et au suivi des
accréditations. Ses recherches portent sur
les transformations contemporaines de
I’Etat et de la souveraineté, les rapports
entre droit international et ordres juridiques
internes ainsi que sur les nouvelles formes
de régulation de 1’économie internationale.
Ses travaux récents s’intéressent plus

particuliecrement a la  souveraineté
économique, au controle des
investissements ~ étrangers et aux
recompositions du droit économique

international. ~ Auteur de  plusieurs
publications en droit public et international,
il participe également a des colloques et
scientifiques

mutations contemporaines du droit et des

travaux consacrés  aux

relations internationales.

El Habib ID LAHCEN holds a PhD in
public law from the University of Artois, a
master’s degree in political science from the
University of Lille and a Master II in law
from the University of Artois. As a lecturer
and researcher, he has over fifteen years’
experience in higher education in France,
Morocco and Canada. His teaching and
research focus primarily on the fields of
public international law, international
economic law, constitutional law, political
science and international relations. He has
also held academic management and
coordination roles, notably as head of study
programmes at the International University
of Casablanca, where he helped oversee
bachelor’s and master’s degree
programmes, restructure curricula and
monitor accreditation processes. His
research  focuses on  contemporary
transformations of the state and
sovereignty, the relationship between
international law and domestic legal
systems, and new forms of regulation in the
international economy. His recent work
focuses more specifically on economic
sovereignty, the control of foreign
investment and the restructuring of
international economic law. The author of
publications on public and
international law, he also participates in
conferences and academic research

several

dedicated to contemporary changes in law
and international relations.
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Pierre Alain Kossadi Dago

Pierre Alain Kossadi Dago est un
enseignant-chercheur en droit public a
I’université¢ Péléforo Gon Coulibaly de
Korhogo, en République de Cote D’Ivoire.
Titulaire d’un Doctorat en Droit de
I’université Cheikh Anta Diop de DAKAR,
au Sénégal, sa thése a porté sur «la
protection des droits des travailleurs
migrants au Sénégal et en Cote d’Ivoire :
¢tude comparative au regard du droit
international, communautaire et national de
chaque Etat ». Ses enseignements
s’étendent également a plusieurs universités
privées ivoiriennes et grandes écoles,
notamment a [’universit¢ des lagunes
d’Abidjan, [’universit¢ Canadienne des
sciences, des Arts et du management,
I’université internationale privée d’Abidjan,
ainsi qu’a I’école nationale
d’administration. ~ Ses  domaines de
recherche privilégiés portent sur les droits
de I’homme, le droit électoral en Afrique et
les questions de souveraineté
constitutionnelle. Il est intervenu sur ces
thématiques lors de sessions organisées par
la fondation René Cassin. Il est également
auteur d’un article intitulé « la souveraineté
constitutionnelle a 1’épreuve de la supra
constitutionnalité », publi¢ dans la Revue
des Réflexions Constitutionnelles. 1l
participe régulicrement a des ateliers de
formation a I’écriture scientifique et a la
publication d’articles.

Pierre Alain Kossadi Dago is a lecturer and
researcher in public law at Péléforo Gon
Coulibaly University in Korhogo, in the
Republic of Cote d’Ivoire. He holds a

Doctorate in Law from Cheikh Anta Diop
University in Dakar, Senegal; his thesis
focused on ‘the protection of migrant
workers’ rights in Senegal and Cote
d’Ivoire: a comparative study in the light of
the international, EU and national law of
each state’. He also teaches at several
private Ivorian universities and grandes
écoles, notably the University of the
Lagoons in Abidjan, the Canadian
University of  Science, Arts and
Management, the Private International
University of Abidjan, and the National
School of Administration. His main areas of
research focus on human rights, electoral
law in Africa and issues of constitutional
sovereignty. He has spoken on these topics
at sessions organized by the René Cassin
Foundation. He is also the author of an
article entitled ‘Constitutional Sovereignty
Put to the Test of Supra-Constitutionality’,
published in the “Revue des Réflexions
Constitutionnelles”.

Passionate about research, he regularly
takes part in training workshops on
academic writing and the publication of
articles.

Delphine Minchella

Minchella est Professeure
Associée en sciences a [’Ecole de
Management de Normandie Business
School. Docteur en Management (2015),
Docteur en Civilisation (2007), et ancienne
Junior Lecturer de I’Université de Glasgow
(2008), ses recherches portent

principalement sur les espaces de travail, les

Delphine
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transformations organisationnelles et les
pratiques de management. Elle s’intéresse
notamment a la maniére dont la spatialité du
travail (Flex office, coworking, télétravail
ou encore design des bureaux) faconne les
interactions, les  comportements et
I’expérience des salariés. Son approche
croise les Sciences de Gestion et 1’Histoire
des Organisations, tout en s’appuyant sur
une expérience professionnelle antérieure
dans le Facility management. Ses travaux
ont donné¢ lieu a plusieurs articles
académiques ainsi qu’a trois ouvrages
grand public consacrés aux transformations
contemporaines des espaces de travail. Elle
développe également des études de cas
pédagogiques et contribue a la diffusion des
connaissances en management aupres d’un
public plus large, a travers des tribunes, des
interventions dans les médias et des
conférences.

Delphine Minchella is an Associate
Professor of Science at Normandy Business
School. She holds a PhD in Management
(2015) and a PhD in Civilization (2007) and
was formerly a Junior Lecturer at the
University of Glasgow (2008). Her research
focuses  primarily on  workspace,
organizational change and management
practices. She is particularly interested in
how the spatial organization of work - flexi-
office, co-working, remote working and
office design - shapes interactions,
behaviours and the employee experience.
Her approach combines Management
Sciences and the History of Organizations,
whilst drawing on her previous professional
experience in facility management. Her
work has resulted in several academic
articles as well as three books for the
general  public on contemporary
transformations in workspaces. She also
develops educational case studies and helps

to disseminate management knowledge to a
wider audience through opinion pieces,
media appearances and conferences.

Louis Vuarin

Louis Vuarin est professeur assistant en
Management et Théorie des Organisations a
I'EM Normandie Business School. Il est
titulaire d’un doctorat en sciences de
gestion obtenu a I’ESCP en 2020.
Enseignant-chercheur spécialisé en théorie
des organisations et en management de
I'innovation, ses travaux portent en
particulier sur les processus épistémiques,
c’est-a-dire la maniére dont les individus
raisonnent, produisent des savoirs et font
sens de la vérité et de la justification dans
les  organisations. Il  est Directeur
Académique du Master 2/Msc
d’International Marketing and Business
Development.

Louis Vuarin is an assistant professor in
Management and Organizational Theory
and joined EM Normandie in 2024. He
holds a PhD in Management Sciences,
which he obtained from ESCP in 2020. As
a lecturer and researcher specializing in
organizational theory and innovation
management, his work focuses in particular
on epistemic processes — that is, the way in
which  individuals’ produce
knowledge and make sense of truth and
justification within organizations. He is the
Academic Director of the Master 2/MSc in
International Marketing and Business
Development.

reason,
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